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Necesitatea intelegerii dezvoltarii
profesionale

Recomandarea 11

E necesar ca sistemele sa se asigure ca
oportunitatile de dezvoltare profesionala sunt
existente in zonele larg neglijate in prezent in
ceea ce priveste profilul scolilor si managementul
resurselor umane. In timp ce acestea ar trebui
create in functie de politicile si prioritatile
nationale, e probabil sa se extinda colaborarea
cross-nationala pentru dezvoltarea materialelor
adecvate.
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Valoarea europeana adaugata

Recomandarea 1

Este foarte eficient sa se creeze o intelegere
comuna printr-o conducere maleabila la nivel
transnational: prin mijloace de dezvoltare a unui
limbaj profesional comun care contine atat
asemanari cat si diferente intre situatii locale si
asteptari. Cadrul de r eferintd asigura un pas inainte
catre acest scop.

Valoarea europeana adaugata

Recomandarea 2

In lumina eficientei stabilite a lucrului in retea ca
forma de dezvoltare profesionala, e necesar ca
sistemele sa permita crearea si cultivarea retelelor
de lideri scolari la niveluri locale, nationale si
internationale.




3

Crearea conditiilor pentru
leadership scolar

Recomandarea 3
Exista nevoia de a gasi echilibrul intre accentul
pus pe liderii scolari, competentele lor si situatia
lor, pe de-o parte si accentul pus pe distribuirea
sarcinilor si responsabilitatilor de leadership in
sisteme flexibile, pe de alta parte. Acest lucru
poate sa atenueze incarcatura individuala a
fiecarui director de scoald, dar si sa dezvolte
leadership-ul intr-o scoala, conducand la o mai
mare autoritate a personalului si la o crestere a
capacitatii de imbunatatire a scolii .

O

Crearea conditiilor pentru
leadership scolar

Recomandarea 4

Este nevoie sa se creeze conditii de lucru si de
remunerare suficient de atractive pentru liderii
scolari pentru a exista siguranta ca sistemele sunt

capabile sa atraga candidati de buna calitate pentru

rolurile de lideri scolari. in prezent multe scoli se
confruntd cu probleme de recrutare, cu prea putine
cadre didactice care doresc sa devina lideri scolari
deoarece cerintele cunoscute ale acestei slujbe au
greutate mai mare decat recompensele. in special,
cerintele crescute pentru liderii scolari necesita un
rol cu atributii de predare suficient de reduse, daca
acestia urmeaza sa isi indeplineasca efectiv sarcinile

de lideri scolari.

5

Necesitatea leadership-ului
educational

O 9

Dezvoltarea profesionala si sprijinul
profesional

Posibilitatea de a lua decizii

Recomandarea 9

in sistemele in care competentele cerute devin
foarte extinse datorita autonomiei largite a scolii pe
o scala ampla este necesar ca sistemele sa permita
introducerea in scoli a noi roluri pentru leadership si
personal, de exemplu prin dezvoltarea functiei de
manager al scolii de afaceri.

Recomandarea 7
E nevoie ca structurile politice sa recunoasca faptul ca
solicitarile pe care le au scolile si liderii scolari pot fi

indeplinite numai daca liderilor li se da autoritatea de
a lua decizii relevante in scolile lor.

Recomandarea 5

Exista nevoia de a gasi mijloace de armonizare a
sarcinilor implicate de leadership-ul scolar cu practica
la clasa, atat in competentele de leadership cat si in
structurile practice distribuite. Sistemele de educatie
trebuie sa-i incurajeze pe liderii scolari sa-si exercite
leadership-ul instructional prin control de calitate si
conducerea proiectului pedagogic al scolii. Aceasta
inseamna ca leadership-ul scolar ar trebui sa fie,
preferabil, exercitat de catre personal de formatie
educationala.

6

Sprijinirea liderilor scolari

8

Dezvoltarea profesionala si sprijinul
profesional

10,

Necesitatea intelegerii dezvoltarii
profesionale

Recomandarea 10

Sistemele ar trebui sa exploreze gradul in care
strategiile lor de dezvoltarea leadership-ului
acopera suficient domeniile leadership-ului scolar.
Alte sisteme pot furniza exemple utile de
inexistenta cazurilor.

Recomandarea 8

E nevoie ca sistemele nationale sa fie puse in
functiune pentru a exista siguranta ca liderii scolari
beneficiaza de formare adecvata si dezvoltare a acelor
competente care le sunt cerute de cdtre sisteme.
Aceste sisteme ar trebui sa faca apel la nevoile

Recomandarea 6
Exista necesitatea de a sprijini structurile la toate
nivelurile (national, regional, local si de tipul scoala -
scoald) pentru a-i ajuta pe liderii scolari sa medieze
intre asteptarile externe si culturile si traditiile interne.
De asemenea, este important sa se clarifice pozitia
formala a liderilor scolari astfel incat acestia sa poata fi liderilor scolari in diferite etape ale dezvoltarii si
loiali atunci cand se confrunta cu asteptari externe si experientei lor, cum ar fi pregatirea pentru leadership,
interne. initierea liderilor nou numiti si formarea continua a
liderilor in actiune.



